FEDER

FEDERMANAGER: ILVA, BENE CALENDA.
VA GARANTITA LA CONTINUITA

Roma, 09 ottobre 2017 - «Condividiamo pienamente la ferma posizione assunta
oggi dal governo nei confronti di AM InvestCo. Per il management di ILVA
continuita del rapporto di lavoro significa garanzia di tutela per tutti gli aspetti,
legali e contrattuali, che la cessione dell’azienda comporta».

Queste le dichiarazioni del Presidente Federmanager, Stefano Cuzzilla,
in merito alla cessione dei complessi aziendali del principale gruppo siderurgico
italiano, che chiarisce: «i dirigenti e i quadri di ILVA non possono accettare le
modalita dell’'operazione proposte dalla Societa aggiudicataria: il confronto si
riaprira soltanto se verranno confermati il riconoscimento dell'anzianita
aziendale, i livelli retributivi e, soprattutto per quanto ci riguarda, le tutele
contrattualmente previste per le responsabilita civili e penali derivanti
dell’esercizio delle funzioni dirigenziali».

«Le tutele non si sospendono. Per essere effettive devono essere assicurate
anche per il futuro — aggiunge Cuzzilla -. E quanto abbiamo espresso al
ministro Calenda nell'incontro odierno a cui abbiamo partecipato insieme alle
altre Parti Sociali, sottolineando anche il ruolo cardine che il management sta
svolgendo in questa delicate fase di transizione».

Su questo aspetto, il vice presidente di Federmanager Puglia, Pietro
Conversano, sottolinea che «il management ILVA ha garantito la continuita
operativa della produzione, assumendosi gravose responsabilita per assicurare il
rispetto degli standard di tutela della sicurezza, della salute e dell'ambiente oltre
che della produzione, malgrado le ridotte risorse economiche a disposizione. La
tutela di quelle gravose responsabilita costituisce il presupposto per consentire
ai colleghi di continuare nell'impegno quotidiano per il rilancio del Gruppo».

Via Ravenna, 14 - 00161 ROMA - Tel. 06.44.0701
Fax 06.44.03.421- e-mail: federmanager@federmanager.it
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TRATTATIVA E TENSIONI
Calenda gela I'Tlva
«Piano irricevibile»
di Francesco Di Frischia

[ Iva, il governo sospende il confronto:
«ArcelorMittal non rispetta gli

impegni». Il consorzio vuole azzerare i
contratti. Il ministro Calenda: «lrrice-

vibiles.

apagna 5 Borrillo

[lva, il governo sospende il confronto
«ArcelorMittal non rispetta gli impegni»

I consorzio guidato dal gigante mondiale vuole azzerare i contratti. Il ministro Calenda: «Irricevibile»

romA Nel giorno dello sciope-
ro di 24 ore contro i 4.200 esu-
beri all'llva, Carlo Calenda boc-
cia le condizioni retributive e
contrattuali dei lavoratori del-
la futura societa e fa saltare la
trattativa tra la nuova proprie-
ta e i sindacati: «La proposta
dell'azienda su salario e inqua-
dramento dei lavoratori e irri-
cevibile». 11 tavolo «& aggior-
nato», twitta il ministro dello

Di fronte al Consorzio Am

Investco che definisce «in-
comprensibile» l'atteggia-
mento di Calenda, dal Mise gli
insider replicano che «incom-
prensibile» é la loro reazione
perché il ministro Calenda
aveva da ultimo incontrato
Aditya Mittal (direttore finan-
ziario del colosso siderurgico)
insieme alla viceministra Tere-
sa Bellanova il 21 settembre

Francesco Di Frischia

Sviluppo economico. La trat- scorso chiarendo che non @ | ministro
tativa, pero, di fatto non € mai ¢’era alcuno spazio per mette- dello Sviluppo
iniziata. «E non si riaprira fin- re in discussione gli attuali li- v
ché non ci sara chiarezza da velli retributivi e di inquadra- Cara Chinnda
A . ¢ . ) ha fatto sapere
parte dell'investitore — tuona mento. «Bisogna ripartire dal- sriche
in serata il ministro —. Manca l'accordo di luglio, dove si ga- «l'accordo
un pezzo degli impegni che rantivano i livelli retributivi», prevedeva la
l'acquirente ha preso nei con- sottolinea Calenda, che sugli salvaguardia
fronti del governo sui livelli sa- esuberi precisa in serata su Rai ST
lariali e gli scatti di anzianita, 2 a Night Tabloid: «Non si trat- i::‘azt'ﬂ?a'tt?
su cui non si prevedeva di ri- ta di licenziamenti perché Finche
partire da zero ma si prevedeva questi lavoratori rimangono in Iinvestitore
di mantenere quelli attuali». E carica all'amministrazione non chiarisce, il
straordinaria per spendere il tavolo nonsi
3 " : " apre»
incassa il sostegno di Matteo
Renzi, segretario del Pd, Mau- miliardo e 100 milioni che ab- E—
rizio Lupi (Alternativa popola- biamo per fare le bonifiche. La societa

re), Federmanager e dell’arci-
vescovo di Taranto, monsignor
Filippo Santoro. Critiche dal
M5S: «Pantomima inaccetta-
bile del governo».

La cordata guidata dal co-
losso della siderurgia mondia-

Quindi nessuno ¢ lasciatoa ca-
sa». E il ministro del Lavoro,
Giuliano Poletti, aggiunge:
«La posizione del governo é
chiara: ora tocca all'azienda ri-
spondere». Intanto i sindacati
hanno convocato per 0ggi un

le ArcelorMittal, che ha forma- nuovo consiglio di fabbrica g'u';,;"ai;”g:‘a
to il Consorzio Am Investco «per decidere le possibili ulte- ArcelorMittal

(con il gruppo Marcegaglia e
Intesa Sanpaolo), vorrebbe
imporre tra l'altro ai 10 mila la-
voratori (con 4.200 esuberi dal
2018, di cui oltre 3 mila solo a
Taranto) l'azzeramento del-
l'anzianita e l'applicazione del

riori iniziative e mobilitazioni
da intraprendere». «Bene lo
stop del governo, che & merito
degli scioperi e delle manife-
stazioni che i lavoratori stanno
facendo — commenta France-
sca Re David, segretaria gene-

(nella foto l'ad
Lakshmi Mittat)
siedetta
contrariata
«per non aver
potuto iniziare
la
negoziazione.

Jobs act, niente premio di pro- rale della Fiom-Cgil —. Ma Eraun primo

duttivita e di risultato. Secon- non ¢ sufficiente. Sull'Tlva non i A
i > e 4 i prhgnan i § un accordo

do i sindacati, pero, il taglio sono accettabili licenziamenti, actattabile e

nelle buste paga sarebbe di esternalizzazioni e riduzioni tutti gl

circa 6-7 mila euro I'anno. dei salari». interessati»

E RIFRODUZIONE RISCRVATA
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Il tavolo

leriil governo
ha interrottoil
tavolo sul
futuro

della nuova llva
pochi minuti
dopo l'avvio
ufficiale,
bocciando

le condizioni
retributive e
contrattuali che
lacordata
guidata

dal gigante
della siderurgia
ArcelorMittal
vorrebbe
imporre ai
lavoratori.
Gliacquirenti
vogliono
cancellare
l'anzianita

di servizio del
personale
riassunto,
circa 10 mila
lavoratori, con
pesanti
decurtazioni
salariali

Quanti (e dove) restano all'llva
QUADRI, IMPIEGATI E OPERAI ITALIANI

Taranto

Genova ' 900
Novi Ligure | 700
Legnaro 30

Marghera 45

Milano ‘ 160

Paderno 40

Racconigi 125

livaform 35

Taranto Societa

Ei 90 controllate
I1SM 160

Dirigenti 45

DIPENDENTI FRANCESI
Socova 40

Tillet 30

TOTALE
10.

®

(impiegati nelle attivita
di ambientalizzazione del sito di Taranto
gestito dall'amministrazione straordinaria)
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IMPRESA 4.0

Una nuova frontiera
per le risorse umane

|'ondata di cambiamento di Industria 4.0 porta innovazione nelle professionalita
Avviato da Federmanager un sistema di certificazione di competenze manageriali

PAGINA A CLIRA DI
Gaia Anna Fiertler

rasformazione digitale del busi-
ness, cultura orientata all'Indu-
stria 4.0 e sviluppo di competenze
adeguate sono 'ultima frontiera
delle organizzazioni aziendali. Di-
ventaprioritarioilruolodelle direzionirisorse
umane, chiamate a facilitare il cambiamento.
Per farlole stesse funzioni HR devono cambia-
re pelle, allineandosi di pit al business e diven-
tando piit velocia rispondere alle esigenze del-
I'impresaconle persone giuste al posto giustoe
aintegrare le skill digitaliconil saper fare azien-
dale. Tuttavia,leindaginicontinuanoaregistra-
reritardisul pianodiunadigitalizzazione diffu-
sa ¢ di un nuovo approccio culturale nelle im-
prese.Soloilizesdellezooaziendedi“HR Tran-
sformation Study 2017", svolto da Mercer in 43
Paesi, tracuilTtalia, hainprogrammadiadegua-
re la propria struttura HR; quindi ¢'¢ il rischio
checisianodivisionirisorseumanenonal passo
coniprogrammidiridisegnoorganizzativodel-
le altre divisioni nei prossimi due anni, che pre-
vedono per esempio lo spostamento delle fun-
zionidistaffinserviziaziendali condivisi.
Uncontributodi McKinsey, “A Ceo’s guide
tocompeting through HR”, confermal'impat-
to positivo sul business di una divisione HR
concentratasulleattivitiamaggiorevaloreag-
giuntoeche lasciai sistemi automaticiiservizi
puramente amministrativi. Inoltre l'utilizzodi
HR analytics pud migliorare la pianificazione
dellaforzalavoro,lamobilitainternaeipianidi
successione. Il Mckinsey Global Institute par-
ladi incrementi dei margini di profitto con gli
HRbigdata, grazie ad aumenti di produttivita,
risparmi nel recruiting e nella formazione, ri-
duzione del turnover e coinvelgimento del
personale. C'¢ infatti un capitale umano ine-
spressonelle aziende chele tecnologie posso-

noaiutareafaremergere evalorizzare, accele-
randoal contempo ladiffusione del digitale.

«Credo sia un alibi rovesciare sulla scuola
tuttalaresponsabilitadellamancanzadiskill di-
gitali-dice Pietro Iurato, direttore risorse uma-
ne Sap Italia-. Oggi il ciclodi vita delle tecnolo-
gie ¢ cosi breve che & meglio che lascuola crei
una forma mentis, quella dell'apprendimento
continuo, ¢ poisifaccianocaricoleimprese, an-
che attraverso centri specializzati, di formare
via via alle competenze digitali pil1 aggiornate
cheservonoalloromodellodibusiness.Mentre
per i temi di alfabetizzazione digitale le piatta-
forme disponibilisono sempre piltintuitive e si
imparausandole». UnarilevazionediSape Te-
chnical University of Munich su n6 business
decision maker in 18 Paesi evidenzia una mag-
giore carenzadicompetenze specialistiche og-
girispettoal 2015,unpo’perlavelocitad’innova-
zione, un po’ perché alla maggiore consapevo-
lezza dei bisogni non seguono programmi mi-
rati né di recruiting né di formazione interna,
sviluppatiselodali6os del campione.

Ma quali sarebbero le pratiche pit efficaci
per facilitare 'assimilazione del sapere distin-
tivo aziendale da parte dei nativi digitali e con-
taminarel'organizzazione conildigitale? Gart-
ner suggerisce un approccio integrato che
coinvolgaivecchieinuoviinaziendaattraver-
so piattaforme di social learning, superando
una divisione per “silos” organizzativi e inuna
logica di formazione continua. «Vediamo che
funzionano le accademie di mestiere, luoghi
anche digitali, dove gli esperti del saper farc e
del sapere tecnico, anche il piti innovativo, di-
ventano punti di riferimento per l'intera orga-
nizzazione in un trasferimento di conoscenze
in cui si impara gli uni dagli altri» racconta Sil-
via Vanini, Talent strategy leader di Mercer
[talia. Che consiglia di cercare le competenze
digitali pitisofisticate e introvabili-comeidata

scientist - nella consulenza, dove sono gia al-
Foperanella costruzione di modellie algoritmi
per laletturacorretta digrandi basidi dati.
LaGalgano&associaticonsultinglavorasulla
culturadeicapiintermediperprepararliadacco-
glierelerisorse digitali, « Lenostre sono palestre
di cambiamento - racconta 'ad Maria Cristina
Galgano - Facciamoun'azione intensiva di sup-
portoaicapi,perconsentirelorodiaprirsialnuo-
vo, modificando routine lavorative e stile di lea-
dership.Lafinalitadiquestiinterventi é quelladi
allenarlia cambiare, abbandonando'approccio
dell'abbiamo sempre fatto cost e vivendo il cam-
biamento come opportuniti. Allo stesso modo,
inseriranno le nuove risorse apprezzandone il
contributo e “trattenendole” in aziendax. Il rapi-
do sviluppo della digitalizzazione & principal-
mente ostacolato dalla difficolta di individuare
sul mercato le migliori competenze, di attrarle,
motivarlee farle restare inazienda, comeriporta
lo studio di McKinsey “Digital manufacturing,
capturingsustainable impactatscale”.
Incamposonosceseancheleassociazionidei
manager per offrireal mercato dirigenti qualifi-
cati a guidare larivoluzione digitale. Federma-
nager ha avviato un sistema di certificazione
delle competenze managerialidiquattro figure.
Lacertificazionesiottieneattraversoun percor-
soche prevedegiornate distudio (in presenzae
online) e visite a realta gid automatizzate come
Samsung, Amazone Fea, Vengono certificate le
competenzediinnovationmanager, temporary
manager per preparare le Pmi all'inserimento
delle tecnologie innovative, export manager ¢
manager di rete, figura nuova che sard centrale
nei futuri sistemi aperti di condivisione, Anche
Manageritalia haintensificato convegni, incon-
tri e percorsi, come il Learning path e il Digital
marketing trek, per aiutare i suoi associati acre-
arsiunavisione digitale del business.
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Moo teritor per i vetro piano,tecnaogle 4.0
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Conoscenze

«Vediamo che funzionano le accademie di mestiere,
luoghi anche digitali, dove gli esperti del saper fare e
del sapere tecnico, anche il pil innovative, diventano
puntidiriferimento per l'intera organizzazione»
Silvia Vanini, Mercer Italia
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Il tocco umano.
Anche nelle
fabbriche 4.0
come quelladi
Fiorano modenese
di Marazzi Group
(nella foto)

i lavaratori
mantengono
unruolo
impartante
didirezione
econtrollo

delle linee
produttive
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