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IL SOLE 24 ORE
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COSA FACCIAMO

Rappresentanza

Lobbying

Informazione

Formazione

Finanziamenti europei



RAPPRESENTANZA

Portare le istanze del mondo delle imprese all’attenzione 

delle istituzioni europee rappresentandone gli interessi 

Commissione

Parlamento

Consiglio

Altri enti



SISTEMA ASSOCIATIVO

Associazioni

di categoria

Associazioni

territoriali

Imprese Autostrade per l’Italia · Edison · Enel · Eni  ·  Ferrero · Ferrovie dello 

Stato italiane· Leonardo · Lottomatica GTECH· Mediaset Novamont

· Pirelli · Rai · Snam · TIM · Tenaris · Terna



RAPPRESENTANZA

BusinessEurope è la 

«Confindustria» europea

• Presidente: Emma Marcegaglia

• Rappresenta 39 federazioni nazionali in 

34 Paesi europei

• 7 comitati principali, 60 gruppi di lavoro, 

staff di circa 50 persone

• Unione delle maggiori confederazioni 

nazionali dell’industria



LOBBYING

COMMISSIONE EUROPEA
• Interlocuzione regolare con:

• Membri dei Gabinetti dei Commissari europei (livello politico)

• Funzionari competenti dei dossier di interesse per l’industria (livello tecnico)

• Monitoraggio e intelligence dell’attività delle Direzioni Generali d’interesse per l’industria

PARLAMENTO EUROPEO
• Definizione di sinergie con gli stakeholders rilevanti e attuazione di strategie di lobbying:

• Riunioni tematiche con deputati e assistenti

• Incontri bilaterali a Bruxelles e Strasburgo e coordinamento pre-Plenaria

CONSIGLIO EUROPEO

CONSIGLIO DELL’UNIONE EUROPEA
• Interlocuzione regolare con:

• Rappresentante Permanente e RP aggiunto (livello politico)

• Funzionari ed esperti della Rappresentanza d’Italia presso l’UE (livello tecnico)

• Incontri tematici su specifici temi di interesse per le imprese

Comitato 

europeo

delle regioni

Altre istituzioni
Comitato economico 

e sociale europeo



INFORMAZIONE

SITO WEB www.confindustria.eu

Oggi in Europa
rassegna stampa quotidiana sui temi 

europei di interesse per le imprese

Lenti sull’UE
approfondimenti tematici sui dossier di 

maggiore impatto per le imprese

Accade all’UE
bollettino settimanale sulle 

attività delle istituzioni UE

TWITTER @Confin_Brux



FORMAZIONE
• FORM-IN

• Percorso formativo

sui temi europei

• Formazione Giovani 

Imprenditori

Visite degli imprenditori a Bruxelles

Collaborazioni con

Seminari e attività sul territorio



FINANZIAMENTI EUROPEI

Obiettivo: qualificare la partecipazione delle imprese ai 

finanziamenti europei a gestione diretta (H2020, Life, Erasmus 

etc)

• Presenza a Bruxelles: ci consente di essere interlocutori 

privilegiati della Commissione europea

• Azioni di lobby volte ad influenzare i futuri programmi 

europei (stiamo già lavorando per il 2021-2027)

• Servizi informativi, assistenza tecnica e formazione



Managerialità e Europa

Ambiti di interesse per i manager nel contesto europeo e  

possibili sinergie



1. FONDI EUROPEI

Possibilità offerte dai Progetti Europei a 

gestione diretta 

Eleggibilità dei Manager nel prossimo 

ERAMSUS (2021-2017)

Candidature manager come esperti per la   

valutazione delle proposte e coach



2. POLITICHE ATTIVE

- Upskilling e reskilling

- Life Long Learning (nuove competenze per nuovi job 

roles)

- Digital Skills & competenze 4.0

- Riconoscimento delle qualifiche

- Alternanza

Proposta regolamento nuovo 

Fondo Sociale Europeo



3. AUTORITÀ EUROPEA DEL LAVORO

LA MOBILITÀ DEL LAVORO

Monitoraggio start up Autorità europea del Lavoro

1. Migliorare l’accesso alle informazioni sulle normative

2. Sostenere le autorità nazionali facilitando dialogo

3. Mediazione per la risoluzione controversie



4. IL RUOLO DEL MANAGER EUROPEO

«Working as a professional requires a constant upgrade of 

skills, keeping up modern technologies, digitalization and new 

working methods»

«Access to professional development enhance Eu global 

competitiveness» 

(Paper on «Stronger knowledge-based Europe», Eurocadre)



4. IL RUOLO  DEL MANAGER EUROPEO

IL RUOLO FONDAMENTALE DEL MANAGER EUROPEO 

COME GENERATORE DI CULTURA DI IMPRESA

MANAGER

Università/Vet providers                                Impresa

CULTURA DI IMPRESA



Delegazione presso l’Unione europea

Avenue de la Joyeuse Entrée 1 - 1040 Bruxelles

E-mail: delegazione@confindustria.eu

Tel: +32 (0)2 286 12 11   Twitter: @Confin_Brux

Delegazione presso l’Unione europea

Avenue de la Joyeuse Entrée 1 - 1040 Bruxelles

E-mail: delegazione@confindustria.eu

Tel: +32 (0)2 286 12 11   Twitter: @Confin_Brux

Stefano Arciprete


