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➢ Cultura d’impresa e Managerialità

➢ Politiche attive del lavoro orientate alla prevenzione

➢ Esigenze dei territori

➢ Progetti condivisi per una crescita competitiva

Opportunità in più per Imprese e Manager



Base informativa – costantemente 
aggiornata - delle politiche e delle 
dinamiche d’offerta e di domanda  
manageriale

Creazione di una rete di relazione 
con gli stakeholders (centri di 
ricerca pubblici e privati e con 
interlocutori istituzionali)

DATI

OSSERVATORIO
MANAGERIALITÀ 

Mercato e politiche del lavoro a 
favore della managerialità.

Evoluzione della domanda e 
dell’offerta di figure manageriali in 
campo industriale.

Modelli di lavoro manageriale: 
emergente e tendenze.

Indicatore sintetico 
entità del “capitale 
manageriale” nelle 
PMI manifatturiere

Piattaforma informatica 
(dashboard) per l’indicizzazione e 
consultazione delle informazioni

Rapporto annuale che conterrà le 
principali evidenze raccolte 

Creazione di contenuti per la 
comunicazione istituzionale 

dell’Associazione



• Osservatorio sulla Managerialità, è lo strumento 4.MANAGER per la raccolta e lo scambio di

informazioni:

✓ sul mercato e sulle politiche del lavoro a favore della managerialità attraverso studi

continuativi ed analisi di scenario

✓ sull’evoluzione della domanda e dell’offerta di figure manageriali in campo industriale

grazie a ricerche ad hoc e alla costruzione di un indicatore sintetico finalizzato a

rappresentare l’entità del capitale manageriale nelle PMI manifatturiere

✓ sui modelli emergenti di lavoro manageriale adottando metodologie di ricerca sia

qualitative che quantitative.

• Oltre a svolgere questa attività di studio e ricerca, l’Osservatorio intraprende anche due

importanti iniziative:

✓ il coordinamento di un Network di organismi istituzionali, università e centri-studi, al

fine di Condividere informazioni, Confrontarsi sui temi delle Politiche Attive e Costruire

possibili sinergie e progetti comuni

✓ focus su aree tematiche di rilievo per lo sviluppo delle PMI e le competenze del capitale

Manageriale

Osservatorio sulla Managerialità



Network – Soggetti Istituzionali



Network – Sistema Confindustria

Piccola Industria Centro studi Delegazione presso
l'Unione europea



Parole Chiave di Ricerca

Evoluzione delle strutture organizzative aziendali

Politiche attive del lavoro

Skill Gap

Domanda di 
competenze 
manageriali

Offerta di 
competenze 
manageriali

Formazione universitaria e post 
universitaria

Soft Skills

Hard Skills

Fabbrica 4.0
Lean Industry 4.0

Flessibilità
Velocità

Produttività
Qualità

Innovazione

Misure e incentivi previsti dalla normativa 
europea, nazionale e regionale

Processi d’internazionalizzazione



Sito Internet – un motore di ricerca

NUOVA
AREA

http://www.4manager.org/
http://www.4manager.org/


Progetti di Sistema Progetti dal Territorio

Due Famiglie di Progetti


